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Аннотация. Целью научной статьи является определение приоритетных направле-
ний развития финансового механизма управления оборотным капиталом организации. В 
работе рассмотрены теоретико-методологические аспекты управления оборотными 
активами предприятия. Определены актуальные проблемы в системе управления обо-
ротным капиталом организации. Выявлены основные методы управления оборотными 
активами предприятия. С целью совершенствования процессов использования оборотных 
средств на предприятии в современных условиях макроэкономической нестабильности 
России рекомендованы мероприятия, которые позволят повысить эффективность фи-
нансового механизма управления оборотным капиталом каждой организации. 
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Период 2020-х годов для российских 

организаций имеет характеристику финан-

совой нестабильности, дефицита средств, 

замедления операционных процессов и 

увеличения просроченных платежей. Вме-

сте с тем появляются негативные факторы, 

которые приводят к снижению эффектив-

ности управления оборотным капиталом 

организаций, хотя решение видится в инте-

грации новейших технологий. Современ-

ная цифровизация трансформирует тради-

ционные бизнес-процессы и позволяет бо-

лее качественно решать бизнес-задачи. 

Одна из них – анализ системы управления 

оборотным капиталом, который позволяет 

выявить ключевые точки этой проблемы, 

чтобы воздействовать на них и устранить. 
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Актуальность исследования связана с 

тем, что эффективность управления обо-

ротным капиталом коммерческой органи-

зации имеет влияние на обеспечение эко-

номической безопасности и финансовой 

устойчивости бизнеса. Поэтому те про-

блемы и вызовы, с которыми сталкиваются 

современные предприятия, имеют доста-

точно весомое влияние на эффективность 

управления и использования их оборотных 

активов. В целях повышения эффективно-

сти важны процедуры анализа, идентифи-

кации и совершенствования, направлен-

ные на развитие финансового механизма 

управления оборотным капиталом органи-

зации. 

В системе управления капиталом 

предприятия наиболее значительную часть 

занимает именно управление оборотным 

капиталом, что в первую очередь опреде-

ляется наличием различных активов, кото-

рые формируются за счет оборотного ка-

питала и при этом требуют отдельного 

подхода к управлению. Необходимо также 

отметить, что важность и значимость 

управления оборотным капиталом опреде-

ляется его высокой ролью в обеспечении 

рентабельности и платежеспособности, а 

также других финансово-экономических 

показателей, которые характеризуют эф-

фективность деятельности предприятия за 

определенный промежуток времени. 

Оборотные средства – это денежные 

средства, которые вложены в оборотные 

активы, циклически возобновляемые для 

непрерывности процесса деятельности. 

Большинство авторов отмечают, что 

одной из ключевой особенностью оборот-

ных средств является скорость их оборота 

в ходе воспроизводственного цикла – чем 

быстрее, тем лучше. При этом основные и 

оборотные средства предприятия направ-

лены на достижение разных функциональ-

ных целей. Функция оборотных средств 

предприятия заключается в том, чтобы 

обеспечить непрерывный и стабильный 

процесс производственной и хозяйствен-

ной деятельности предприятия. 

Определение сущности оборотных 

средств в научной литературе имеет пять 

подходов, которые можно увидеть на рис. 1. 

Каждый из подходов к определению 

понятия «оборотных средств» имеет свое 

значение и особенность. Их различие 

можно объяснить разной функциональной 

значимостью оборотных средств для эко-

номической деятельности организаций. 

Поэтому и рассматривать данное понятие 

стоит с позиции разных подходов, ориен-

тируясь на функциональные задачи и по-

требности. Учетная деятельность в отно-

шении оборотных средств – важная задача, 

решение которой позволяет анализировать 

эффективность использования данных ак-

тивов в основной деятельности предприя-

тия.
 

 
Рис. 1. Подходы к понятию оборотных средств 
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Зачастую оборотные активы рассмат-

риваются с бухгалтерского подхода, по-

скольку он позволяет проводить учет.  

Движение оборотных средств органи-

зации проходит четыре основных этапа, 

изображенных на рис. 2 [5]. Цикл начина-

ется с преобразования денежных средств в 

товарно-материальные ценности, которые 

используются для производства продук-

ции, а ее реализация позволяет превращать 

ее в денежные средства. В итоге элементом 

начала и конца цикла движения оборотных 

средств организации являются денежные 

средства. 

При управление оборотным капиталом 

необходимо выстроить такую политику, в 

рамках которой будет найден компромисс 

между высоким риском и необходимым 

уровнем эффективности. Все это сводится 

к решению двух основных задач, представ-

ленных ниже: 

1. Первая задача заключается в обеспе-

чении необходимого уровня платежеспо-

собности. В том случае, если предприятие 

не имеет возможности своевременно рас-

считываться с кредиторами, а также вы-

полнять все свои обязательства перед 

контрагентами, данное условие не выпол-

няется и существует высокая вероятность 

наступления банкротства. Отсутствие не-

обходимого уровня оборотного капитала 

часто приводит к риску наступления не-

платежеспособности, при котором пред-

приятие не может нормально функциони-

ровать. 

2. Вторая задача заключается в форми-

ровании оптимального объема и струк-

туры активов, которые находятся в распо-

ряжении предприятия. Ввиду того, что раз-

ные активы могут по-разному влиять на 

итоговый показатель прибыли, необхо-

димо выстраивать оборотной капитал, ко-

торый будет иметь высокую эффектив-

ность, а также высокую скорость оборота. 

Эффективность управления оборотным ка-

питалом определяется ликвидностью и 

платежеспособностью. 

В экономической среде на уровень 

оборачиваемости оборотных средств и эф-

фективность их использования в значи-

тельной степени влияют следующие нега-

тивные факторы: 

- во-первых, снижение потребитель-

ского спроса и, как следствие, снижение 

объемов производства; 

- во-вторых, высокие темпы инфляции 

в экономической системе; 

- в-третьих, высокий уровень налого-

вых ставок; 

- в-четвертых, отсутствие доступности 

недорогих банковских кредитов; 

- в-пятых, нарушение договоров и не-

соблюдение обязательств по расчетам. 

 

 

 
Рис. 2. Этапы цикла управления оборотными активами организации 
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Рассмотренные выше факторы влияют 

на эффективность управление оборотным 

капиталом предприятия вне зависимости 

от той сферы деятельности, в которой оно 

функционирует. 

Важнейшим этапом финансового ме-

ханизма управления оборотным капиталом 

предприятия является анализ эффективно-

сти данной процедуры. Она проводится 

при помощи расчета финансово-экономи-

ческих коэффициентов на основе исполь-

зования бухгалтерской отчетности и ба-

ланса. Отобразим формулы ключевых по-

казателей анализа и оценки эффективности 

управления оборотными активами органи-

зации в таблице. 

Представленные в таблице показатели 

позволяют провести оценку эффективно-

сти управления оборотными активами ор-

ганизации, определить основные про-

блемы, негативно влияющие на данную 

эффективность, а значит, и на обеспечение 

экономической безопасности бизнеса. 

При разработке политики управления 

оборотным капиталом необходимо прово-

дить анализ его объема, а также структуру 

текущих активов, которые лежат в основе 

обеспечения производственно-хозяйствен-

ной и финансовой эффективности пред-

приятия как в краткосрочной, так и долго- 

срочной перспективе. Результат многих 

экономических и финансовых показателей 

в значительной степени зависит от пере-

численных выше коэффициентов. В том 

случае, если предприятие не своевременно 

и не регулярно выполняет свои обязатель-

ства перед кредиторами, то это свидетель-

ствует о его финансовой нестабильности, а 

также часто приводит к разрыву устояв-

шихся производственно-экономических 

связей. 

Современные организации имеют 

сложности в управлении оборотными ак-

тивами по причине влияния таких про-

блем, как [2; 6]: 

- недостаток свободных денежных 

средств, финансирующих оборотный цикл; 

- низкая оценка кредитоспособности 

при привлечении кредитных средств; 

 неоптимальный размер запасов то-

варно-материальных ценностей; 

- низкий объем ликвидных активов в 

общей структуре оборотных активов; 

- высокий уровень закредитованности 

предприятия; 

- отсутствие в организации единой по-

литики управления оборотными активами; 

- отсутствие практики применения мо-

делей прогнозирования движения оборот-

ных активов. 

 

Показатели анализа и оценки эффективности управления оборотными активами 

коммерческой организации 

Показатель Формула 

Коэффициент  

оборачиваемости 

оборотных активов 

Коо1 = (
Выручка

Среднегодовая стоимость оборотных активов
  ) 

Длительность  

оборота 
До = (

Время

Коо1
) 

Коэффициент обес-

печенности оборот-

ными средствами 

Коо2 = (
Среднегодовая стоимость оборотных активов

Выручка
) 

Общая  

рентабельность 

оборотных активов 

Оро = (
Прибыль до налогообложения

Среднегодовая стоимость оборотных активов
∗ 100% 
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Чтобы нивелировать вышеуказанные 

проблемы и недостатки, необходимо ис-

пользование методов финансового меха-

низма, которые способны повысить эффек-

тивность управления оборотными акти-

вами организации. Их использование отли-

чается от того, на какой объект воздей-

ствуют управленческие технологии. 

Первое решение – применение анали-

тического метода в анализе товарно-мате-

риальных запасов, чтобы выявлять те виды 

товаров/запасов, которые имеют большее 

значение для получения финансового ре-

зультата предприятия. 

Второе решение – использование фак-

торинга в управлении дебиторской задол-

женностью, чтобы повысить скорость обо-

рачиваемости оборотных средств и сни-

зить финансовые риски, связанные с про-

сроченными платежами дебиторов. 

Третье решение – совершенствование 

операционной деятельности, направлен-

ной на сокращение периода производ-

ственного цикла, улучшение материально-

технического снабжения и применение 

принципов бережливого производства. 

Четвертое решение – внедрение цен-

тров ответственности при контроле и 

управлении оборотными средствами, где 

идет распределение обязанностей между 

функциональными подразделениями и от-

дельными цехами предприятия. 

Пятое решение – обеспечение мини-

мизации потерь оборотных средств в про-

цессе их использования и формирование 

оптимальной структуры источников фи-

нансирования оборотных средств. 

В условиях цифровой экономики 

можно также использовать новейшие тех-

нологии, которые, как минимум, способны 

повысить качество информационно-анали-

тической поддержки, позволят более точно 

определять причинно-следственные связи 

между факторами и изменениями фактиче-

ских показателей эффективности исполь-

зования и управления оборотными акти-

вами. Систематизировав научные исследо-

вания, проведем обзор наиболее распро-

страненных цифровых технологий, кото-

рые могут применяться с целью совершен-

ствования финансового механизма управ-

ления оборотными активами организации 

[3; 4]: 

1. Облачные технологии, которые 

предоставляют возможность удаленного 

доступа к бизнес-приложениям, данным, 

вычислениям, что проводит к экономии 

средств и времени персонала на осуществ-

ление анализа показателей эффективности 

использования оборотных средств. 

2. Большие данные – технологии, кото-

рые предоставляют возможность обра-

ботки и анализа большего массива данных 

разного типа, что выявляет скрытые при-

чинно-следственные связи, тенденции, ко-

торые свидетельствует об определенных 

изменениях в управлении оборотным ка-

питалом. 

3. Искусственный интеллект, который 

заменяет роль человека в обработке ин-

формации и принятии решения, полностью 

имитируя когнитивные функции персо-

нала. Важной особенностью технологии 

является способность самообучаться, что в 

дальнейшем повышает эффективность 

функциональной работы искусственного 

интеллекта в сфере управления оборот-

ными активами. 

В основе автоматизации бизнес-про-

цессов, связанных с управлением оборот-

ными средствами, можно использовать 

ERP-систему. Она позволяет оцифровать 

все процессы, сделать их автономными, 

повысить продуктивность. Ответственные 

лица будут получать качественные анали-

тические отчеты, содержащие в себе важ-

ную и точную информацию о состоянии 

каждой группы оборотных активов пред-

приятия. 

Вышеуказанные цифровые техноло-

гии могут использоваться в целях совер-

шенствования анализа системы управле-

ния оборотным капиталом организации, 

позволяя быстро получать достоверные 

сведения и информацию, свидетельствую-

щие о изменении реального положения 

дел, связанных с использованием оборот-

ных средств в основной деятельности 

предприятия. Среди других преимуществ 

цифровизации системы управления обо-
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ротным капиталом можно отметить ис-

ключение негативного влияния человече-

ского фактора, который нередко приводит 

к совершению ошибок, из-за чего качество 

аналитической процедуры становится не-

удовлетворительным. По этой причине ана-

лиз может привести к обратному эффекту 

– ухудшению финансовых результатов де-

ятельности организации. Руководство не 

получит ответы на вопросы о том, какие 

факторы имеют негативное влияние на ис-

пользование оборотных активов в операци-

онном цикле и производстве предприятия. 

Таким образом, нами выявлены основ-

ные способы анализа, оценки и повышения 

эффективности управления оборотными 

активами коммерческой организации в пе-

риод цифровизации экономики, использо-

вание которых позволяет совершенство-

вать управленческую процедуру и повы-

сить качество информационно-аналитиче-

ской поддержки системы управления. Для 

развития финансового механизма управле-

ния оборотным капиталом организации 

важно также обеспечивать ускорение фор-

мирования и использования оборотных 

средств. Главным же направлением совер-

шенствования анализа системы управле-

ния оборотным капиталом организации бу-

дет выступать использование цифровых 

технологий для аналитических процедур, 

связанных с оценкой эффективности ис-

пользования оборотных активов в основ-

ной деятельности предприятия.
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